TERMS SHEET

Nel vasto e complesso mondo delle negoziazioni, c'é€ una fase critica che funge da crocevia
tra le idee e l'azione, tra la possibilita e la realta: € il momento in cui i dettagli vengono messi
su carta, in modo chiaro, conciso e vincolante. Questa fase & conosciuta come la creazione
del "terms sheet". Questi documenti, anche detti lettera d'intenti, accordi preliminari o
memorandum, rappresentano uno degli strumenti piu potenti nelle mani di negoziatori astuti
e strategici. Non sono semplici documenti formali; sono la quintessenza della pianificazione,
del potere persuasivo e della chiarezza nelle trattative.

Qui di seguito un esempio tra ABC S.p.A. e XYZ S.r.l. per la negoziazione di un contratto di
produzione su licenza.

Allinizio, oltre all’indicazione delle parti firmatarie dell’accordo, volte anche a verificare i
poteri decisionali e la rappresentanza (capacita di un individuo o di un organismo di agire
legalmente a nome di un'azienda o di un'organizzazione) viene indicato lo scopo: &
fondamentale, perché “guida” tutto il documento, ne discendono gli interessi e le opzioni.



luue 1p
e1EJNp B| BJIAR 3 0338JIU0D 93Udsald | osiaaeald osuopl uod ojJeaouuld Ip eyjiqissod

[9P SUOIZIJISONOS B||EP 011344d BIAR BZUSDI| BT | 9[BNIUSAD,|  011BJIUOD [P BIEINP B JIUI}RQ ejeing
BUN3EIIDS IP Y auolzjuyaq €1IPUaA Ip BHUN
‘olydJew

ondoud e 1ddnjias auniny 8 Ijlennie 10poad
Ip ewwesd | 949pudA 3 anonwoud ‘auinpoud
Jey} ‘@uunpoJd e 24enuijuod eIapISIP ZAX

ZAX 1P 119A94q

11EN1I9A.Q 133141P 13B21pUl | OPUB}INIYS ‘OIYdJeW ONS || UOD SISPUSA
e4dOS [9p BAISN|ISD UOU / BAISN|ISD BZUDD|| 9 a4anonwoud ‘aainpoud esapisap D9y eMAISn|Is]
olydsew olidoud e 113opoud 1p ewwed
ens e| aseddn|iAs e asenujjuod ond ZAX 1ddnjias 1anIng
1|EN1I9A.( 11141P 13 BAISN|ISD
uou/eAisn|asa elypuan/auoiznpoad
BZUD| IP ‘OAI1339dSIJI0D OSIDA ‘DUOISSID auolziulyaqg Ip 011031449
("n3ensp)

0119A94q Ip EPUBWIOP BUN IP BZUIISISI,||BP
132[33N3 OUOS 33IP 1|1 "3Yd1433WOlq
92z3.NJIS UOD 3YIIUOJIN3|D 3NIeIIDS
ojund e 0ssaW @ 0}eap| eY BIIAJN 3 OIPNIS

1P B1IAI}1E BLUOUOINE,UN IP 01INS3S B ‘ZAX auolziuyaq ezud)j| ej|ap 0132880
"0IYdJew ONS |1 U0 3J3PUDA 3 aJanonwold ‘Duunpoud Jad 13194314 1|e] dJezz)|13n BJapISap DY
9U21J19W0Ig 97Z3JNJIS UOD dYDIU0JII|9 94n1e.Jas Jad 1319Aalq [undje Ip @ ,01n|d,, @ ,0ddid,, 1yoJew |ap enelalidold 3 XAZ odoos

FTVNI4 OQHOIIV V1S0dOdd ILISIND3Y

wod'dqe@Iyduelq-ejaiuep ‘0z6T09E ¢0 6€+
1 ‘[ojo13] 1yduelg ejaiueq ep ejejussaidded (oliele1zuadl|) ‘ATV.LI ‘OUe|IAl “TZTOT — 9€ ‘@1ueq BIA Ul 9|e33| 9pas Uod euel|ell 013UIP Ip epudize “y'd'S "3 DAV

w02 ZAX@ O[3y “KXXXXXX TtS0
6E+ 1 ‘@101AISIUIWIWIE ‘ISSOY 0dJE|A "Jp ep elejuasaidded (ZAX) ‘ATVLI ‘eudojog GZTOT — 0T ‘110ZzIY BIA Ul 9|e3d| 9pas U0d euel|e}l 01IIP 1P BPUSIZE ‘|'J'S ZAX

BZUJI| s duoiznpoud Ip 033eIU0) — *|'4°S ZAX / "V'd’S D 18 DGV — 193Yys swd]



014031449}
[ns 0130p0Jd |1 auinpoud Ip e3jodey e| BY DGV

D4V Ip IAlelljenb paepuess 1|8 opuodas

auoizezzjjeisnpuj
13 duoiznpoid

011BJ1UOD [9p BWJl} B[jEe DgY
€ B2]UJ3] SUOIZBIUSWNIOP B[ BIBUSISUOD ZAX

ayonsidwal 9| aJiulaQ

©31Ud3) duoizeUdWNIOP
e||ap eudasuo)

BZUDDI| NS DGV B 0119440 SUSIA

9Yd ZAX € e1saJ 0119A3.q |9p e1andoud e) 1119A2.4q 19p elie1aludoud eysad ZAX dl usisaqg
(r029 ‘exipuan 1p eydededul
‘l|lens10ou0 aunpadoud) a11edoJjuod ejap ejedid[jue auoizn|osiJ Ip 0Sed ul
9le1zuassa ojuawidwapeul Ip 0Sed ul ‘oudod | Dgy Ip 9ued ep 1zziuuapul [|ENIUDAS aJ1ulyag
Ip BINASI1I UOD BlEPUBWOIIRS 0ZZOW 011843U02 1zzjuuapul

e 013140S| J3d 1S1eN}194J9 BP SUOIZEIIUNWOD
dlue|paW ‘OleIPaWIW] 013949 UOD 0}1BJIUO0D
91uasaud |1 949A|0s14 ond a1ed eunasel)

[9p 0119330 1110p04d | D49pUBA 3 d49A0NWOUId
‘a4anpoud Ip B19sS92 DGy 9jenb |ap
949peds o||e ajesodwa) 93U0Zz140,| 41UIAQ

9 ejedpjue auoiznjosu
Ip Oses ul 133aA3.q
19p 0zzI|IAN,||9p du0IzZESS)

"OAISN|2S3 UOU B OAISN|JSd

ep 0pJ0dJk,| 9JeW0)Sel] 0/3 ‘ezuadl| e|

14}|e pe 949pad 0/3 011LJIUOD |l BI9A|0SL ond
ZAX ‘(dn spew suoizdo,| uod a3uni33eJ o] uou
29V 95 0) ojuni33eJs suUSIA UOU owiUIW |1 9S

owluiw |1 eunid3eu
uou Jgy INd Ul OSED |[3U 9PIIJNS BSOD dJIU}dQ

owluiw |9p ojuawisunidse.
ojesuew |9p 9zudan3asuo)

e}IpuUaA
Ip e21UN Jad ¥YN3J AA IP 01502 [e OWIUIW
|1 9493uni33eu Ip (dn apew) sauoizdo,| ey DGy

ouue/xx 3 1zzad 1p owuw || 1sJ1j1qels eq owlulAl
asned 2J}[e O suUOIzZejjul,||ap
0119449 Jad 0118J3U0D [3p BlRINP B| d1URIND saneAoy

pJepueis ajosne|d

saljeAoy 9||ap 2J0|eA |9p OJUdWEUIOIZ3Y

9||9p oudweu.o133y

"0z43}
un 0SJaABJIIIE ISS1S 1|Sp BOIJIIDA 9]BNIUDAD
3 1]1g_IUOD [JUBWNDOP ISP dUOISSIWsel] einald

BINpUaA eyun [uso

FTVYNI4 OQHOIIV

(ewayos) enpuan eyun judo Jad AyeAoy Jad a1e8ed 249ss2 ouuesnop ayd salyjeAoy sanjeAoy
*ZAX € 99} 8uludis Jjo sauo esayded
ouoduwl aJluleg D9V ezuad|| Ip 011BJ41UOD |3 BWl B||Y 994 Sulusis

V1S0dOdd

ILISIND3Y




gV e oded

Ul oue3saJ B}IPUSA S duolzowoud ‘Quoiznposd
e||e 91e39| eyjigesuodsal 3| aJusw

ZAX e oded ul e3sal d| e||op elljiqesuodsad e

auolziuyaq

auolzeanaisse/elljiqgesuodsay

‘onoposd

[SP SUOIZeZZ||BI2JSWWOD B[|3P 013943

Jad 12493 Ip 1[1WIs O 1[eN119ARI] 1131IP

Ip 1UOIZe|OoIA 953324d 13uepJendi 1UOIZe}SaIU0D
1P 9YoUuou ‘03119A3.4g [P 1UOIZBISSIU0D

0/9 1UOIZe}4EIIUOD |P ‘BZUDISOUOI B OUBSUBA
9u euadde uou ‘Buoizedlunwod

ISJep e 2uswedoaddas oued|qqo Is 1ued 9

1339A34q 19p duoizajoid
Ip 1204d 1224 ISS2491ul 1139p auoiziulyag

0}19A3.4(q |9p duU0Izajoid

pJepueis ajosne|d

‘9)Jed eJyje,||9p 1|elzuspluod [UOIZeWIOUI
9] a4e3nAlp esyod 1ed 3jj9p BUNSSON

eyjenuapyu0)

pJepueis ajosne|d

9INpuaA el3uENDb 3] 3JE||0J43U0D Jod
llepuaize 13ep e 19paJJ. Ip ONMIP BY ZAX

1lep ie ossazde/epuenb
3||ap ojjo11u0)

9|10e1U0I BUOIZEIUBWNIOP
B||e 0SS9IJE IP 0111IP D [|leNUUE dWIUIW
auolze)saud ‘sajyjeAos @ (ewly ejje ossly) 994

3ujusis ejjop ojusweded |1 4ad aydnsidwa | 1uawesed
pJepueis ajosne|d 1319104d 0UOS ZAX 9P 13319A34(] | dl

Suipueaq-02 |1 9vwWIad ZAX
pJepueils 9josne|d |p suojzed|ddy 1319304d 0ouOS [34ed 3] SqWieJIUD 1P 1YdJew | 1yazse\

'IE auoziuyaq ewnjep/1zzald
0119A3.( || OPUBIINIYS
ON | I1yoJew p3je Jad asunpouid ond Jgy s aJiuyag INJO 3duoiznpoid
"auljuo

0 )gV Ip l|eued | 0SJ9ABI}IE DJUSWEAISN|IST

auolziuyaq

auoiznquisig

FTVYNI4 OQHOIIV

"9]elZIul dUO|ZeZZI|RLIISNPU] IP
ase} e[|au D@y aJalsisse pe 3|iqiuodsip 3 ZAX

V1S0dOdd

ILISIND3Y




91|OA 2Np d1ewll}

ouueA (9eJyigJe ejosne|d / ezualadwod
Ip 0404 'S3) 3j0sne|) aund|y ‘djeizodau
aJ4910d Ip 1HuNnw 1339330S 19p ewuly

awuyy ‘areq

"94£3119208 P3 9J9ISOUO0I |p dluswessaudsa
oueJelyalp 11ed 9| ayd ‘ajeJliqly esawe)
BSS9)S B||9p OjUdWEe|039Y |e B} WIO0JU0D

ul l/ojeulwou 1/oJyiqJe " ruep “r*t OpPu0ISS
opo| uod " 0jeJligJe Sjuelpaw p
O12J3WWO)) Ip BJBWE) B[P 3|eJ}gly esawe)

3UOIZBI[I2U0D 3|BNIUDAT

l|esyigJe ajosne|)

OueIIA ‘elje]

auolziuyaq

9jualadwod
040} - duolzipsunIo

ojuawidwapeul (g [eanieu auly (e ai8ojodn
anp 9||ap auolzuny ul 31adsiie) 3| dIdpaAald

*0119A3.q |9p 0sn,| juaJau|

9jel9lew Iselsienb esa83nJ3sip o edinisal (g
“** 0}19449 UOJ 0119A3Jg |l 9JESN |p BIISSII (T
209V 29V e[19p a1ed ep 033esiuo) uasaud
[9p 9|eIzuassa ojuswidwapeul un pe eINAop
ejed|dj3ue SuUOo|zZN|OSlJ Ip OSEI Ul O 3jeJnieu
dUlWJ3} ONs |ap 3Japeds 0] Jod 031e41U0)

|9p Sul} B||e 13319443 1|89p Suoizeulw.313Q

03}1eJ1U0)J |9p duoizessa)

pJepueis ajosne|d

(oie1eIZUDD|
[9p UOizeZZII0INE BZUSS 0INPID 3J3ssa ond
uou) 0}J9)SeJ} 2495S3 ond UOU 0131BJIUOD ||

oneJsuod
[9p duoIsS3d ‘eM|IqLIdSeIL

FTVYNI4 OQHOIIV

osed Jad 0Sed 91e1n|eA OUUBIIDA
3U21WOU0I3 [U0IZIPuod 1N 3] Sunayiew

Ip B1IAI11E J31|E O 1IUSAS pe aJedpaned

e 9|IqIuodsip @ ZAX [P }Jeis O] @ IoJuUaAUL 1|9

V1S0dOdd

o130poud |9p suojzowoud
9 SunayJew oyoddns Jad ZAX 1p Jjei1s
0||9p 9 1ojuUBAU] 1|33p ISJaeane 3ggaJiod Jgy

ILISIND3Y

Sunayel ulor




Nella danza complessa delle negoziazioni, i "terms sheet" emergono come la partitura ben
scritta di un'orchestra sinfonica. Sono le note chiave che guidano il processo, creando
armonia dalla discordia e trasformando le idee astratte in accordi tangibili. La maestria
nell'uso di guesto strumento € molto piu di una semplice competenza; € un'arte che richiede
pazienza, precisione e perspicacia. Ricordiamoci che, nel cuore di ogni trattativa, ci sono
persone, visioni e obiettivi. Questi documenti possono creare ponti tra queste visioni,
portando le parti coinvolte verso un terreno comune. Ogni parola, ogni clausola, € una pietra
miliare che definisce il cammino verso un accordo soddisfacente per entrambe le parti.
Ricordiamoci che questi documenti non solo come strumenti legali, ma come mezzi per
costruire relazioni solide e durature. Quando utilizzati saggiamente, possono trasformare non
solo accordi commerciali, ma anche prospettive, connessioni e opportunita.



